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甘肃能化集团三抓三促行动

简 报
第三十五期

甘肃能化集团三抓三促行动领导小组办公室 2023年7月27日

全面实施人才强企战略 筑牢高质量发展之基

7 月 26 日，甘肃能化集团召开首次人才工作会议。会议

深入学习贯彻习近平总书记关于做好新时代人才工作的重

要思想和中央及省委人才工作会议精神，解读《集团公司关

于进一步加强人才工作的实施意见（试行）》重点内容，总

结交流人才工作经验做法，安排部署集团公司下一步人才工

作的思路及重点任务。

人才工作是一项基础性、全局性、战略性的系统工程，

面对集团公司纵深推进高质量发展的关键时期，各级党组织

要牢固树立“抓人才就是抓发展谋未来”的理念，深入实施
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新时代人才强企战略，多维度发力、多路径创新、多措施突

破，全面推动人才工作再上新台阶、取得新突破、开创新局

面，为集团公司高质量发展提供强有力的人才支撑和智力支

持。

自主培养复合型人才。着力打造高素质专业化人才队伍

就是抓发展、谋未来，要把自主培养复合型人才作为当前人

才工作的重要抓手做扎实做到位。要加强教育培训。通过加

强与高等院校、科研单位、专业培训机构合作，组织各类人

才学习深造、观摩考察，开展“订单式”职业技能培训，支

持职工学历教育、专业技术人员继续教育，深入开展岗位练

兵、导师带徒、技术比武等活动，逐步提升全员学历层次、

专业技术水平和技能等级；要聚焦产业发展。分专业建立高

端专家库和招标采购专家库，提高企业科学决策水平。围绕

产业链、供应链、新业态、新模式组建专业技术团队，加强

技术专家、技能专家培养和专业技术人才梯队建设，提高企

业科技创新能力，赋能企业高质量发展；要立足实践锻炼。

通过开展高校毕业生下沉到基层实践锻炼，选派总部管理人

员和子公司管理人员挂职锻炼，加强党务工作人员和经营管

理人员双向交流等方式，着力培养综合素质能力强的复合型

人才。

精准引进急需人才。集团公司各级党组织要准确把握人

才队伍建设的新形势新任务，坚持人才工作“四个面向”，

进一步拓宽人才工作视野，不断提升人才引进的精准性和针

对性。要精准引进紧缺人才。健全完善人才引进机制，建立
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人才缺口库和人才资源库，及时修订人才需求计划，对企业

发展急需的高端人才坚持“一事一议”“一人一策”，开辟

人才引进“绿色通道”，切实增强人才吸引力；要大力引进

领军人才。坚持“走出去和请进来”、项目合作、技术协作、

联合攻关、挂职服务等方式，柔性引进带有重大项目、掌握

关键技术、带动新兴学科的领军人才及团队，力求引进一个

高端人才、带动一个创新团队；要高效引进青年人才。落实

年度人才需求，通过省内外相关对口高校开展校园招聘等方

式，积极引进各类主体专业优秀毕业生，不断壮大集团公司

人才队伍，优化集团公司人才结构，提升集团公司人才队伍

整体素质。

用好用活各类人才。人才重在使用，在使用中体现价值，

在使用中不断成长。集团公司各级党组织要紧密结合企业改

革发展实际，持续深化人才发展体制机制改革，坚持以效益

体现价值，以环境、待遇、事业、感情留住人才，真正让政

治上靠得住、工作上有本事、群众可信赖的各类人才发展有

空间。要完善人才评价体系。坚决破除唯论文、唯职称、唯

学历、唯奖项现象，加快建立以创新价值、能力贡献为导向

的人才评价体系，加大人才考评力度，推动形成人才优胜劣

汰竞争机制，让每名人才在各自岗位上凸显价值；要改进人

才选用机制。建立人力资源共享机制，加大集团公司与能化

股份公司之间人才交流使用，提高人力资源使用效率。建立

管理人员职务与职级并行制度，畅通人才发展通道，优化人

才资源配置，加大优秀人才培养选拔使用，形成“有为者有
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位、能干者能上、优秀者优先”的选人用人导向；要完善人

才激励机制。持续深化绩效工资改革，完善以贡献和业绩为

导向的市场化薪酬分配体系，加大全员绩效考核，实施大学

生津贴、成熟人才津贴、科技进步成果奖励等，切实增强人

才的吸引力和凝聚力，激发人才的创新活力。

送：省政府国资委三抓三促领导小组办公室。
发：集团公司领导、三抓三促领导小组办公室成员、二级子公司。


